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VNL Newsletter Osterreich
01.03.2011

VEREIN

OSTERREICH NETZWERK
LOGISTIK

Hans Becker GmbH: Jetzt auch in Osterreich!

Zunehmende Zahlen an Beratungsanfragen im Raum Os- T
terreich nahm Hans Becker im Janner diesen Jahres zum
Anlass, auch im dsterreichischen Amstetten eine Depen-
dance zu ercffnen. Der Fokus der aktuellen Projekte liegt

auf der Optimierung von Kosten, Prozessen und Qualitat

bei der strategischen Beschaffung von Nicht-Produkti-
onsmaterial und Dienstleistungen.

Die Hans Becker GmbH ist als inhabergefiihrtes Unter-
nehmen auf die Beratung beim strategischen Einkauf
von Nicht-Produktionsmaterial und Dienstleistungen i

spezialisiert. Franz Tramberger
www.hansbec kerg mbh.at Vertriebsbeauftragter fir Osterreich




VNL Newsletter Osterreich 01.04.2011

VEREIN

OSTERREICH NETZWERK
LOGISTIK

Am Puls der Zeit: Hans Becker nutzt Social Media

Die Einkaufsberatung Hans Becker GmbH ist seit

Januar 2011 auf allen Social-Media-Kanadlen vertreten: HANS BECKER HORIZON

Becker GmbH gibt es unter www.xing.com die The-

XING: Neben einem Unternehmensprofil der Hans q
mengruppe ,Einkauf - Beschaffung”. Schon tber

100 Einkaufer lesen hier regelmafig Fachartikel -
zum strategischen Einkauf von Nicht-Produktions- j
material und Dienstleistungen. L m—

Facebook: Auch hier ist die Hans Becker GmbH mit DER PROFI-BLOG FUR EINKAUFER
einem Unternehmensprofil vertreten.

Blog: Unter www.hansbecker-horizon.at gibt es gewinnbringende Fachartikel fiir Ein-
kaufer.

HORIZON PrimeClub: Ein neues exklusives Einkdufer-Netzwerk diskutiert vorwiegend
online - bald auch in Osterreich.



All about Sourcing Newsletter 01.06.2011

ANl aboel - \/ \/
Sourcing gﬂewsletter

Hans Becker Horizon

HANS BECKER HORIZON macht
Einkaufer stark!

Ab Sommer 2011 gibt es eine neue und bisher einzigartige Online-
Plattform fur den indirekten Einkauf: HANS BECKER HORIZON. Die
Plattform ist eine Art Suchmaschine, Arbeits- und
Informationsplattform zugleich und enthalt die komplette
20jahrige Beratungserfahrung der Hans Becker GmbH. Damit
optimieren strategische Einkaufer komplett eigenstandig Kosten,
Qualitat und Prozesse in rund 50 Kostenbereichen! Mit allen
relevanten Vorlagen und Tools fur die tagliche Arbeit. Jetzt
kostenlos und unverbindlich fur weitere Infos registrieren unter

www. hansbecker-horizon.de




Beschaffung aktuell

01.07.2011

Netzwerk

aktuell
Beschaffun

Fachmagazin fiur Supply Management

Exklusiver Einkauferclub

Das Beratungsunternehmen Hans
Becker GmbH, Miinchen, hat den Hori-
zon PrimeClub gegriindet. Das Netz-
werk vereint 30 ausgewihlte, leitende
strategische Einkiufer von Nicht-Pro-

duktionsmaterial und Dienstleistungen.

Ziel 1st die Weiterentwicklung dieses
Beschaffungsfeldes in den Unterneh-
men und der fachliche Austausch der
Mitglieder.

Dazu Geschiftsfiihrer Hans Becker: Die
Treiber dieses exklusiven Netzwerks
sind sicherlich unsere 20-jdhrige Bera-
tungserfahrung, die Mitglieder selbst
und deren Know-how. Vielen Einkiu-
fern von Nicht-Produktionsmaterial und
Dienstleistungen wiirden die notwendi-
gen Ansprechpartner fiir die tiglichen,
komplexen Fragen fehlen. Der Horizon
PrimeClub soll diese Liicke schlieflen.

Die Anzahl der Mitgheder des Clubs 1st

auf 30 begrenzt. dz

www.hansbeckergmbh.de



Chefbiro 01.07.2011

. Markte & Trends

Strategischer Einkauf von Nicht-Produktionsmaterial und Dienstleistungen

Web-Plattform ersetzt Beratervertrag

Gemeinkosten senken’ ist das Gebot der Stunde. Deshalb
sind teure Beraterstunden vielen Unternehmensleitungen

eine der fahrenden Unternehmens-
beratungsgeselischaften, die Hans
Becker GmbH mit Sitz in Oberha-
ching bel MOnchen, von dem klassl-
schen Geschaftsmodell der Hono-
rarberatung. Flr eine Jahresgeblhr
Zwischen 1.995 und 4.995 Euro ha-
ben registrierte Nutzer Zugriff auf bis
Zu sechs Beratungsmodule Tor die
Beschaffungsfelder Facility-Mana-
gement, Logistik, Marketing, C-Telle,
IT/Kommunikation und allgemeine
Dienstleistungen wie Geschaftsrel-

erst recht ein Dorn im Auge. Kiinftig gibt es eine Alternative
im Internet. Unter _hansbecker-horizon.de" finden Ein-
kaufsverantwortliche das komplette Know-how sowie eine
umfassende operative Unterstiitzung flr die strategische
Beschaffung von Nicht-Produktionsmaterial und Dienstleis-
tungen. Eine nach Anbieterangaben bisher einzigartige Wis-
sens-, Informations- und Arbeitsplattform - zu einem Bruch-

teil der marktiblichen Beraterhonorare.

le Gemelnkosten verzeh-
Dren bis zu 25 Prozent des
Umsatzes. BoOromaterial,
Verpackungen, Fuhrpark - rund 50
Positlonen umfasst die Liste der
LVertriebs-, Verwaltungs- und sons-
tigen Ausgaben® eines Untemeh-
mens, Uber Jahrzehnte fristeten sle
neben den Rohstoff- und Personal-
kosten ein Schattendasein. Seit der
Wirtschaftskrise st es damit endgal-
tig vorbel. Immer mehr Flirmen neh-
men ihre Gemeinkosten unter die
Lupe. Um durchschnittlich 20 Pro-
zent, in der Spitze bls zu 40 Prozent,
betragen laut verschiedener Studien
die Einsparpotenziale.

Hohe Einsparpotenziale

Wer sle konsequent ausschopft,
steigert selne Rendite betrachtlich,
ohne daflr Personal abbauen Zu
midssen oder QualitatseinbuBen etwa
bel A- und B-Tellen zu riskleren. Auf
,Gemeinkostenoptimierung” spezia-
lisierte Consultingfirmen verzeich-
neten In den letzten Jahren einen
enormen Umsatzzuwachs. Damit
konnte es bald vorbei sein, denn der

Rotstift emreicht auch
die Beraterbudgets. In
zahireichen Firmen gibt
es Inzwischen dle Or-
der, dass externe Un-
terstitzung nur noch In
Ausnahmefallen In An-
spruch genommenwer-
den soll. Dadurch wird
aber auch die Beschaf-
fungsfunktion in den Unternehmen
geschwacht, denn die Standards 10r
den Einkauf von Nicht-Produktions-
material und Dienstleistungen sind
noch langst nicht ausgereift. ,Ineffi-
Zlente Prozesse, fehlende Kontroll-
strukturen und Transparenz®, kon-
statierte eine Studie der Untermen-
mensberatung A.T. Kearmney vom
April 2011. Auch die Datengenauig-
kelt lasse zu wonschen dbrig, was
Vertragsverhandiungen mit Liefe-
ranten erschwere,

Badarf versus Budget

Hans Becker Horizon soll den Ziel-
konflikt . Beratungsbedarf versus Be-
raterbudget” Oberwinden. Mit dieser
Web-Applikation 10st sich erstmals

Hang Becker, Griinder und Geschiifts-

fhhrer der Hans Becker GrmbH:

-Der Markt gibt eindeutig die
Richtung vor. Beratung muss
vor allem das Tagesgeschaft
optimieren. Zeitautwiandige
Recherchen werden weit-
gehend lUberfliissig.*

sen oder Versicherungen. Im Gegen-
satz zu verschiedentlich angebote-
nen reinen Informationsportalen
handelt es sich um eln vollumtas-
sendes Wissens- und Anwendungs-
programm. In Ihm steckt das ge-
samte, In 20 Jahren Beratungser-
fahrung erworbene Know-how von
Hans Becker in digitalisierter Form.
Rund 1.000 Unterseiten bleten ne-
ben tagesaktuelien Marktdaten In-
dividuelle Benchmarks, eine Aus-
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. Markte & Trends

Strategischer Einkauf von Nicht-Produktionsmaterial und Dienstleistungen

Web-Plattform ersetzt Beratervertrag

HANS BECKER HORIZON

schrelbungsplattform  elin  Forum
<Elnkaufer helfen Einkaufermn® sowle
elne Vielzahl an welteren Arbaltshil-
fen wie Rechner und Kalkulations-
schemata. Detalllierte Projektplane
fahren den Anwender Schritt Tar
Schritt von der Datenaufnahme,
Uber dle Analyse und der Einkaufs-
konzeption bis zur Auftragsertallung
und einem Projektcontrolling.

Einkdufer helfen Einkdufern

Bel Bedar! gibt &s ergarzend - und
kostenlos - per Telefon individuells
und personliche Hitestellung durch
einen qualifizierten Fachberater, Da-
durch konnen Elnkaufer zu einem
Bruchtell der ablichen Honorare hra
Einkaufspraxis effizienter gestalten

Markte & Trends ==

Von der Prozessanalyse bis
zur Ausschreibung: Die Web-

Plattform bietet umfassendes

Einkaufs-Know-how.

und ginstigera Kenditionen erziglen.
Grunder und GeschaftsfUhrer Hans
Becker: ,Der Markt gibt eindeutig die
Richtung vor. Beratung muss vor al-
lem das Tagesgeschaft optimieren.
Zeltautwandige Recherchen werden
weitgehend Oberflissig.”

Das Portal startete im Mal mit aliner
rund dreimonatigen Explorations-
phase. Ausgewahlte strategische
Einkaufer werden gezielt befragt
und konnen noch Wansche for die
Konfiguration und Gestaltung ein-
bringen. Die inhaltliche Qualitat und
Weiterentwickiung wird unter ande-
rem durch den Horizon PrimeClub
sichergestelit. Das im April 2011 ge-
grindete exkiusive Netzwerk aus 30
leftenden Einkautern blndelt strate-
gisches und operatives Spitzen-

Die Hans Becker GmbH ist als inha-
bergefihrtes Unternehmen auf die
Beratung beim strategischen Einkauf
von Micht-Produktionsmaterial und
Dienstleistungen spezialisiert. Seit der
Unternehmensgriindung in 1992 hat
Hans Becker branchenlbergreifend
dber 350 mittelstindische Unter-
nehmen, Konzeme und &ffentliche
Einrichtungen beraten.

www. hansbeckergmbh.de

Know-how for die natlonale und In-
ternationale Beschatiung. Letztlich
erfolgsentscheidend ist natOrlich die
Anzahl der Nutzer. Die wird durch ain
Einfihrungsangebot gepusht: Die
ersten 555 Horizon-Kunden erhal-
ten alle sechs Modula zum Prals von
2.995 Euro.



Newsletter Beschaffung aktuell 15.07.2011

Neue Einkdufer-Plattform HANS BECKER HORIZON

Bald gibt es eine neue, einzigartige Online-Plattform flr den indirekten Einkauf:

HANS BECKER HORIZON. Das Tool ist Wissens-, Arbeits- und Informationsplattform und
enthalt die komplette 20j3hrige Beratungserfahrung der Hans Becker GmbH. Damit
optimieren strategische Einkaufer mit allen relevanten Vorlagen und Tools eigenstandig
Kosten, Qualitat und Prozesse in ca. 50 Kostenbereichen! Demoversion, weitere Infos und
Anmeldung zum Newsletter unter www.hansbecker-horizon.de.
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Renditetreiber Overheads

Mit intelligenten Hebeln Einsparpotentiale bei Gemeinkosten realisieren

Entlassungen gelten in der Wirtschaft nicht mehr als Universalschliissel zu einer besseren Performance. Denn
Konjunkturzyklen laufen immer kiirzer und werden unberechenbarer. Zieht das Geschaft plotzlich an, kann das ver-
bliebene Personal das Arbeitspensum womaglich nicht mehr stemmen. Einsparungen bei sogenannten Sachge-
meinkosten wie Logistik, Gebaudemanagement oder Berufskleidung konnen die Renditen spirbar verbessern. Die
Frage ist allerdings, wer sich in den Unternehmen darum kiimmert.

Auch in Zeiten anhaltend guter Kon-
junktur fithrt an weiteren Kostensenkun-
gen kein Weg vorbel. 57 % der Unter-
nehmen der chemuschen Industne hal-
ten sie filr unansweichlich, wie aus der
aktellen Restruktunierungssmudie von
Roland Berger Strategy Consultants her-
vorgeht Es gilt, die massiven Presstei-
gerungen bei den Rohstoffen und der
Energie an anderen Stellen aufzufangen,
Neben Prozessoptumerungen sind dies
vor allem der Aufwand fiir Nicht-Pro-
duktionsmaterial und Dienstleistungen.
Denn unter dem Strich addieren sich
diese zum Teil als unbedeutend erschei-
nenden Posihonen zu emem gewichh-
gen Ausgabenblock. In der Chenueindu-
strie liegt thr Anteil am gesamten
Beschaffungsvolumen iiber 35 % -
Hilfs- und Betnebsstoffe noch meht mat-
gerechnet - und damit deutlich iiber den
fibrigen Branchen. Fiir diese hat der
Bundesverband Materialwirtschaft, Ein-
kauf und Logistik einen Anteil von bis
7u 28 % errechnet. Eine immer differen-
ziertere Produkipalette von Spezialita-
tenanbietern bedingt z. B, zwangslaufig
hohe Marketing-, Vertriebs- und Ver-
packungskosten. Einsparungen kénnen
regelrechte Renditetreiber semn. Ein
Rechenbeispiel verdeuthicht den Effekt
eindrucksvoll:

Nenoumsatz - glewchbleibend - 50 Mio.
EUR.

Betniebsergebms 6 Mio. EUR (12 %:).
Gemembkosten 10 Mwo. EUR
Eine Reduzierung von nur 5 % verbes-

sert das Ergebms um 500000 EUR auf
13 %. Das Renditeplus betragt § %,

Intelligente Hebel

Mit "intelligenten Hebeln” lassen sich
nach Ermuttlungen von Roland Berger
Strategy Consultants die Gemeimnkosten
in der Regel um 10 % bis 20 % reduzie-
ren. In Verdffentlichungen von Consul-
ting-Frrmen, die sich auf Emnkanfsopt-
mierung spezialisiert haben, ist sogar
von Einsparpotentialen m emmgen Berei-
chen von bis zu 35 %5 die Rede. Vor
allem grébere Unternehmen leisten sich
bereits seit emigen Jahren solche exter-
nen Einkaufsberater, die das nontge
Know-how mithningen und die oft iber-
lasten Eml::lufs.&b‘t:ilungm unterstiitzen.

Das Gros der produzierenden Wirt-
schaft 1st - brancheniibergreifend - aller-
dings noch nicht professionell genug.
“Ineffiziente Prozesse, fehlende Kon-
trollstrukturen und Transparenz”, kon-
statiert emne akmelle Smdie der Unver-
nehmensberatung A T. Kearney. Selbst
die Datengenauigkeit lasse zu wiln-
schen tbrig. was Vertragsverhandlun-
gen mat Lieferanten erschwere,

Kirzungen nach der Rasenmaher-
Methode

Die Ursache 15t sozusagen "histonsch”
bedingt: In den in Geschiftsfelder
geghederten Orgamsationen erfolgt die
Beschaffung von Nicht-Produktionsma-
terial und Dhenstleistungen traditionell
durch die sinzelnen Fachabreilungen
und nicht durch die zentrale Emkaufsab-
teilung. Deren Rolle reduzient sich auf
die rein operative "Bestellung” und
miglicherweise auf Pretsverhandlungen
oder Nachverhandlungen, aber z. B.
nicht auf die Lieferantenauswahl.

Andererseits iiben oft CFOs mut paun-
schalen Zielvorgaben ("20 % wemger!™)
Druck aus, was zu Kirzungen nach der
"Rasenmiher-Methode” fithrt. Es wer-
den z. B. Wartungsintervalle emnfach
verlingert. Die Folgen reichen von “ein-
fachen” Stérungen an Anlagen bis hin
7 Gebiundeschiden.

Strategische Emkaufsplanung

Emne strategische Emnkavfsplanung setze
dagegen bei den Bedarfen und den Pro-
zessablinfen an, erliutert Hans Becker,
Geschiftsfihrer einer Emnkaufsberatung
m Oberhachmg ber Minchen. Oft wilr-
den 1dentische oder annihernd gleiche
Produkte bzw, Leistungen bei einer
Vielzahl von Lieferanten bezogen Ent-
sprechend hoeh sei der Aufwand und
nach aller Erfahrung auch die Fehler-
haufigkeit. Eine Verbesserung werde
erreicht, indem man die Gesamtzahl der
Lieferanten fiir die emnzelnen Produkt-
gruppen reduzien und das Emkaufsvolu-
men auf wenige Schlissellieferanten
konzentriere. Durch Bindelung und
Anbindung an emne zentrale Beschaf-
fungsorgamisation konne auf wech-
selnde Bedarfsanforderungen rasch rea-
giert werden. Vor allem aber schaffe die
Zusammenfithrong von Bestellmengen
den nétigen Sprelraum filr Lieferanten-
rabarte. Zudem sollten auch die Betneb-
sablaufe unter die Lupe genommen wer-
den. Becker: "Oftmals 15t ein Spediteur
nicht einfach ‘zu tever. sondern der
Kostentreiber 1asst sich beim Aufiragge-
ber identifizieren ™ Eine schlechte
Frachtraumausnutzung gehe z. B. hiu-
fig auf die mangelhafte Konfiguration
von Paletten und unpassende Behalter-
grofien zurick. So kann es sich auch fur
kleinere Unternehmen lohnen, Experten
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Internet World BUSINESS 05.09.2011

Online-Beratung fur Einkaufer
,Die Beratungsplattform unterstitzt Einkaufer von Nicht-Produktionsmaterialien durch
Projektplane, Checklisten, Kalkulationsvorlagen und Ausschreibungsunterlagen.”



WirtschaftsWoche 19.09.2011

Riesenschritt nach vorn

~Was die Berater aus Bayern sich ausgedacht haben, kénnte nicht nur den Einkauf von
Hausmeisterdiensten, Putzkolonnen, Laptops, Biroklammern oder Klopapier in den
Unternehmen revolutionieren (...), sondern auch das Geschaftsmodell der Consulting-
Branche selbst verandern."



Handelsblatt

29.09.2011

.Eine Art Beratergoogle (...)"

"Hans Becker Horizon will die Palette
der digitalen Einkaufswerkzeuge

nun um eine weitere Facette
erganzen: Mit virtueller Beratung
Uber die Plattform will er Consultants
ersetzen, die im Nadelstreifenanzug
durch die Republik rasen.”
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DIE WELT 19.11.2011

Internet-Plattform
Energie-Beratung aus der Datensteckdose

"Um den 'Return of Consulting' zu verbessern, hat
die Hans Becker GmbH in Oberhaching als
Alternative zur Beratung vor Ort eine Web-Plattform

entwickelt."
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Markt und Mittelstand 12/11 — 01/12
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